
La Lettre du CEDIP - En lignes  n° 22 - juin 2002 - page 4

IV - Les points forts du compagnonnage

Le compagnonnage n’est pas seulement une relation entre individus et doit, nous l’avons vu, faire l’objet
d’un dessein, d’une réflexion préalable afin d’en définir les finalités et de prendre en compte les points
de vigilance.

Ces indispensables précautions étant prises, il est
alors possible de tirer tous les avantages de cette
modalité :
• L’acquisition de savoirs et/ou de savoir-faire is-
sus de l’expérience  du terrain est plus rapide que
dans le cas d’un apprentissage par « tâtonne-
ment ».
• La mise en pratique de ces ressources en situa-
tion professionnelle est déjà un premier pas vers
la construction des compétences . Cette modalité
présente donc un intérêt évident dans la
professionnalisation de chacun. Elle peut être mise
en œuvre dans le cadre d’une gestion des compé-
tences.
• La construction de l’identité professionnelle  de
l’apprenant favorise son intégration  au sein d’une
culture identitaire qui dispose de ses référents, de
ses normes. L’apprenant réalise ses tâches en
tenant compte des valeurs de son « monde »
d’appartenance.

Apprenant :

Organisation  :

Com pagnon :
           Intégration ;
       Identité ;
   Culture ;
Professionnalisation.

           Intégration ;
       Agents com pétents ;
   Form ation au plus près du terra in  ;
Faib le coût.

           Formalisation ;
       Reconnaissance.

V - Conclusion :

Celles-ci constitueront son système de référence.
• Les compétences collectives  émergent d’échan-
ges sur le travail. Pouvoir confronter les représen-
tations d’autres agents à sa vision personnelle
donne du sens aux tâches réalisées.
• L’organisation, l’apprenant et le compagnon sont
tous trois bénéficiaires :

La diversité des expériences menées montre que
le compagnonnage peut s’appliquer à  des domai-
nes et des situations très diversifiés. Son intérêt
est évident lorsque les activités professionnelles
sont surtout basées sur des savoir-faire. Ces « tours
de main » sont acquis par l’expérience et sa capitali-
sation.
Comme toutes les autres formes d’apprentissage,
le compagnonnage doit être mis en perspective
avec les finalités attendues et être utilisé avec per-
tinence au regard des contextes locaux. Il ne peut
être réduit à un face à face informel qui ne peut que
conduire à une transmission figée, sans lien avec

les évolutions de l’environnement. Cette modalité
doit donc être cadrée et encadrée.

Dans un contexte où des enjeux considérables
découlent des départs massifs d’agents à la re-
traite (ce qui renvoie, d’une part, à l’urgence des
démarches de capitalisation des savoir-faire et,
d’autre part, aux formations prise de poste liées
aux recrutements), l’intérêt de cette modalité sur le
plan de la professionnalisation des agents et, plus
largement, en termes de GPEC, donne à penser que
le compagnonnage pourrait bénéficier d’un regain
d’intérêt et se développer dans les années à venir.
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